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1. Efektivnost stiednédobého rozpoctového vyhledu

Vyznam rozpoctového vyhledu neni v mmoha méstech a obcich spravné pochopen, dokonce
byva casto bagatelizovdn. Orgdny Fady mést a obci, zejména zastupitelstva, si neuvédomuji, Ze
md-li obec rozpoctovy vyhled sestaven, usnadriuje ji nejen kazdorocni zpracovani rozpoétu na
bézny rok, ale predevsim zkvalitiuje jeji celkovou ekonomiku. Rozpoctovy vyhled sice nemiize
zeela jednoznacné zabrdnit predluzent obce, ale je-li sestaven dostatecné podrobné, signalizuje
alespon neiimérné a nezddouct Cerpdni financnich prostiedkii. Je-li odpovédné vypracovin v

tedy i financni prostiedky. 1 kdyby zdkon vypracovdani rozpocétového vyhledu jako
stiednédobého planu neuklddal, mély by vSechny orgdny, které jsou povéiemy rizenim
hospodarent subjektii verejné samospravy, vychdzet pri své cinnosti z tohoto dokumentu, chtéji-
li zamezit zbytecnému a nadmérnému zadluZovani.

Nespornou vyhodou rozpoctového vyhledu je iispora casu pri tvorbé rozpoctu, usnadnéni
tvorby podkladii pro Zadost o 1vér nebo dotaci a prispiva k dobrému styku s bankou.

2. Analyza hospodai‘eni uplynulého obdobi

Rozpoctovy vyhled vychazi z analyzy minulého obdobi, tj. z udetnich dat za tii piedchozi
roky, a z analyzy platného rozpoctu roku 2019. Na zéklad& tohoto hodnoceni jsou definovany
Casové fady, které predikuji budouci vyvoj jednotlivych rozpoctovych poloZek. S ohledem na
piedpokladany vyvoj ekonomiky statu a pifjmu ze sdilenych dani je naviZen plan hospodaieni
obce v nasledujicich péti letech.

Podkladem pro tvorbu rozpoctového vyhledu se staly néasledujici dokumenty:

" Ugetnictvi let 2016 — 2018
= Rozpocty let 2016 — 2019,

Vyvoj hospodaieni obce v letech 2016 — 2018 (tabulka ¢&.1)

Skutecnost v tis. K¢ 2016 2017 2018
Daiové piijmy 24 149 25720 29 444
Nedatiové pifjmy 5726 6329 6161
Kapitalové pifjmy 805 611 161
Piijaté transfery 28 474 10918 2372
Piijmy celkem 59 154 43 578 38 138
Bézné vydaje 24 796 31119 25198
Kapitalové vydaje 7201 7299 1230
Splatky uvert 16 900 1300

Vydaje celkem 31 997 38418 26 428
Saldo celkem 27157 5160 11 710
Provozni prebytek 5884 1541 10568

Analyza hospodaieni obce za obdobi 2016 — 2018 je zaméfena na porovnani vyvoje
zakladnich ukazateld:



= provozniho prebytku (rozdil béZznych pifjmi a béZznych vydajt),
= celkového salda (rozdil veSkerych piijma a vydaji).

Na zéklad€ posouzeni hodnot jednotlivych ukazateld 1ze konstatovat, Ze ekonomika obce
v letech 2016 — 2018 je rozkolisana v zavislosti na objemu provedenych investic. Do
hospodafteni se promitlo na strané pifjma zdafilé Cerpani dotaci zejména z ROP severozéapad a
SFDI. Bé&Zné prijmy ve sledovaném obdobi vykazuji rostouci tendenci v zavislosti na
ekonomice statu, nartist byl ovlivnén zménou rozpoctového urceni dani. Bézné vydaje se
meziro¢né podafilo stabilizovat, v roce 2017 je zkresleno zahrnutou planovanou rekonstrukei
mostu, kterd nebyla brana jako investice. Financovani akce probéhlo s vétsi ¢ésti dotaci ze
SFDI, zapoditano v ptijatych transferech. V oblasti béZnych vydaji je nejvétsi mezirocni narast
na mzdovych vydajich (platy a s tim souvisejici odvody na zdravotni a socialni zabezpeceni),
naklad na udrZzbu zelené a hospodateni s odpady. Kapitalové vydaje vtomto obdobi jsou
financovany z rezervy obce.

Obec v roce 2017 doplatila uvér poskytnuty ucelové na vystavbu Spolecenského objektu.
Na uvedenou investici obec ziskala dotaci z opera¢niho programu ROP severozéapad, ktera byla
na udet obce piipsana v roce 2016. V nasledujicim obdobi nebylo potieba Eerpani tvéru, obec
si vytvofila rezervu financnich prostiedkli, potifebnou pro predfinancovani plénovanych
investic. Stav finanénich prostiedki k 31.12.2018 ¢inil 38 087 175,56 K&.

3. Rozpoctovy vyhled obce
3.1.Zdroje rozpoctového vyhledu

Rozpo&tovy vyhled je sestaven jako piehledny a komplexni dokument, ktery zohledriuje
vyvoj pifjmd a vydaji, vymezenych na zdkladé vSech dostupnych informaci, vcetné
zakomponovani rozpracovanych a zamySlenych investic obce, uvedenych ve strategickém
planu obce. Cilem sestaveného vyhledu je usnadnit a urychlit tvorbu rozpo¢tu na nésledujici
rok, ukézat velikost volnych finanénich prostiedki, které mtize obec vyuzit ke kryti svych
zamera.

Podklady pro tvorbu rozpoctového vyhledu na obdobi 2020 — 2024 :

= rozpo&et obce na rok 2019, na kterém je postaven stfednédoby rozpoctovy vyhled

= predikce sdilenych dani,

» inflani koeficienty odpovidajici potifebam, povinnostem a ekonomickému
hospodafteni obce dle predpokldadaného vyvoje ekonomiky stétu,

= piedpokladané nahodilé piijmy,

»  piedpokladané nahodilé vydaje.

K dal$im moZnostem zvySeni investi¢nich aktivit obce patii:

= hledani Gspor na strané béZnych vydaji obce,

m  ziskani dal§ich mimotadnych investi¢nich dotaci a grantii ze statniho rozpoctu, statnich
fondd, fondd Evropské unie ¢i jinych instituci,

»  yyuziti sdruzenych prostiedki - spoluprace se sdruzenim obci.

Jako nejschtidngjsi se podle naseho nazoru jevi vyuziti kombinace téchto moZnosti.




3.2.Volné finanéni prostiredky

V tadku ,,Volné finanéni prostiedky* (viz. tabulka &.2) jsou uvedeny hodnoty finanénich
prostiedkd, které obci ziistanou na financovani investi¢nich akei po spln&ni zavazki.

Trend vyvoje volnych finanénich prostiedkti ma stoupajici charakter. V t&chto uvahach
nejsou zapoCitany finanéni prostiedky, které obei ziistanou z hospodaieni minulych let.

Zavér

Rozpoctovy vyhled vychdzi z podrobné analyzy hospodaieni obce v letech 2016 —2018 a ze
schvaleného rozpoctu roku 2019 s ohledem na potieby zdméry a finanéni moZnosti obce. Na
zaklad€ téchto analyz s promitnutim legislativnich zmén, tykajicich se v ptevdZné miie reformy
veifejnych financi, 1ze u¢init nasledujici zavéry:

— v obdobi let 2020-2024 zGstavaji obci volné finanéni prostiedky ve vysi 2 mil. K& -5
mil. K& ro¢né, které obec miize pouzit na své investiéni akce. Obec mé dostateénou finanéni
rezervu dopltiujici volné finanéni prostfedky z b&zného hospodateni. Prostiedky se
doporucuje vyuZit na pfedfinancovani investiénich akei s podporou statnich fonda a fondt
EU. Je vhodné ponechat obci finanéni rezervu po dobu udrZitelnosti dotaénich projekti. Na
rok 2022 je v pifjmech bytového hospodaistvi zohledn&n pokles zpiisobeny planovanym
odprodejem bytovych jednotek Na Vysluni. Do pifjmii obce nejsou zdroje z prodeje zahrnuty,
piedpoklada se piipadny zisk vhodné investovat do rozvoje obce.

— hospodateni obce se predpoklada vyvazené s mirnym provoznim piebytkem

Sti‘ednédoby rozpoctovy vyhled je dileZitym strategickym dokumentem, ktery je nejen
povinny ze zékona, ale slouZi jako podklad pro rozhodovéni, plénovéni a realizaci potieb a
zamert obce. Jeho piinosy jsou:

- Zlep3eni stiednédobého a strategického planovani. Je nutné rozhodovat o oéekdvanych
piijmech a vydajich v dlouhodobém horizontu. Rozpo&tovy vyhled piinasi informace o tom,
jak byly planované aktivity realizovany a za jakych podminek.

- Upozoriluje na rizika budouciho hospodateni a umoZiiuje piedchézet jejich vzniku.

- SlouZi i pro fizeni zavazki obce, protoZe ukazuje na jejich schopnost spléceni
v budoucnosti. Podporuje tak dlouhodobou vyrovnanost rozpo&tového hospodateni a tak i
zachovani finan¢niho zdravi obce.

Aktivni pifstup zastupiteld k problematice rozpo&tového vyhledu je predpokladem pro
jeho redlnost, ktery mé byt do urcité miry pro hospodateni zdvazny a z jeho priorit je nutno
vychazet pii sestavovani ro¢niho rozpoctu.

V soucasné dobé&, kdy se do hospodateni obci promita reforma RUD, je t&7ké piesné urdit
hodnotu jednotlivych sdilenych dani. Dle vyvoje hospodaienti statu Ize o&ekavat zpomaleni
ekonomickeého ristu, které by se do dafiovych pifjmi mohlo projevit. Podle naseho odhadu je
mozné, Ze predikované vyse téchto dani se budou pravdépodobné lisit, ale celkova hodnota
bude minimaln¢ zachovana a nedojde k propadu t&chto, pro obce diileZitych, pifjmovych
prostiedki.



tabulka ¢.2  Rozpoctovy vyhled 2020-2024

v tisicich Ké rozpotet (RN Rozpottovy vyhled 2020-20 i
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rozpottové pﬂjmv : =

Dairi z pifijmu fyzickych osob 5550 6000 6100 6200 6000 6000
Dai z pfijmu pravnickych osob 4400 4500 4500 4600 4400 4400
Daii z pfidané hodnoty 9000 9000 9200 9400 9600 9800
Dané a poplatky z vybranych innosti a sluzeb 179 150 150 150 150 150
Dai z nemovitosti 1900 1900 1900 1900 1900 1900
SILNICE 0 0 0 0 0 0
SKOLNi STRAVOVANI 130 150 150 160 170 180
BYTOVE HOSPODARSTV{ 3200 3200 3000 1000 1000 1000
POHREBNICTVI 30 20 20 20 20 20
KOMUNALNI SLUZBY A UZEMN{ ROZVOI JINDE NEZAR. 0 0 0 0 0 0
SBER A SVOZ KOMUNALNiCH ODPADU 1000 1000 1200 1400 1500 1500
vvuil'w:\Ni A ZNESKODNOVANI KOMUNALNI{CH 580

ODPADU 250 260 270 280 300
POZARNI OCHRANA — DOBROVOLNA CAST 47 40 40 40 40 40
CINNOST MISTNi SPRAVY 90 90 100 100 100 100
OBECNE PRiJMY A VYDAIE Z FINANCNICH OPERACH 2 2 2 2 2 2
PREVODY VLASTNiM FONDUM 60 60 60 60 60 60
NEINVESTICNI DOTACE Z KU 421 400 400 400 400 400
PRIJMY CELKEM 26 239 26762 27082 25702 25622 25852
OSTATNI ZALEZITOSTI LESNiHO HOSPODARSTVI 50 100 100 100 100 100
SILNICE 8980 1500 1500 1500 1600 1600
PROVOZ VEREJNE DOPRAVY 600 650 700 700 700 700
ZAKLADNI SKOLY (3113 a 3111) 3000 2500 2600 2700 2800 2900
SKOLNI JIDELNA (3141) 660 700 700 800 800 800
CINNOSTI KNIHOVNICKE 80 80 80 85 85 90
OSTATNI ZALEZITOSTI KULTURY 10 10 10 10 10 10
Z[\LEiI'{OSTIeKULTURY, CIRKVI A SDELOVACICH e

PROSTREDKU 400 400 400 400 400
OSTATNI TELOVYCHOVNA CINNOST 230 250 250 270 270 300
OSTATNi ZAJMOVA CINNOST A REKREACE 400 400 400 420 420 440
BYTOVE HOSPODARSTV{ 3200 3200 3200 1000 1000 1000
VEREINE OSVETLEN{ 900 900 900 950 950 1000
POHREBNICTVI 200 200 210 220 220 230
OSTATNI ODPADY 10 60 80 100 100 100
KOMUNALNI SLUZBY A UZEMNi ROZVOJ JINDE NEZAR. 9000 1000 1000 1000 1000 1000
SBER A SVOZ NEBEZPECNYCH ODPADU 70 70 70 75 75 80
SBER A SVOZ KOMUNALNICH ODPADU 1500 1500 1600 1800 2000 2000
VYUZI’V/:'\NI' A ZNESKODNOVANI KOMUNALNICH -

ODPADU 500 500 500 550 550
PECE O VZHLED OBCi A VEREJNOU ZELEN 1000 1500 1500 1800 1900 2000
OSTATNI SLUZBY A CINNOSTI V OBLASTI SOCIALN{ PECE 40 40 40 45 50 50
NESPECIFIKOVANE REZERVY 20 20 20 20 20 20
POZARNI OCHRANA — DOBROVOLNA CAST 200 200 200 200 200 200
ZASTUPITELSTVA OBCi 1600 1600 1650 1700 1800 1900
OBECNE PRIJMY A VYDAIJE Z FINANCNICH OPERACH

CINNOST MISTNi SPRAVY 4800 5000 5500 5800 6000 6000
PREVODY SF 60 60 60 60 60 60
POJISTENI FUNKCNE NESPECIFIKOVANE 150 150 150 150 200 200
OSTATNI FINANCN{ OPERACE 50 40 45 50 55 60
BEZNE VYDAJE CELKEM 37670] 22630| 23465 22455| 23365 23790
Volné finanéni prostfedky -11431 4132 3617 3247 2257 2062
Finanéni rezerva obce 38000 25000 25000 25000 25000 25000




