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1. Efektivnost stiednédobého rozpocétového vyhledu

Vyznam rozpoctového vyhledu neni v mmoha méstech a obcich sprdvné pochopen, dokonce
byvd casto bagatelizovdn. Orgdny Fady mést a obci, zejména zastupitelstva, si neuvédomuji, Ze
md-li obec rozpoctovy vyhled sestaven, usnadnuje ji nejen kazdorocni zpracovdani rozpoctu na
bézny rok, ale predevsim zkvalitituje jeji celkovou ekonomiku. Rozpoctovy vyhled sice nemiize
zcela jednoznacné zabrdnit piredluzent obce, ale je-li sestaven dostatecné podrobné, signalizuje
alespori nelimérné a nezddouci Cerpdni financnich prostiedki. Je-li odpovédné vypracovan v

tedy i financni prostiedky. I kdyby zdkon vypracovdani rozpoctového vyhledu jako
stiednédobého pldnu neuklddal, mély by vSechny orgdny, které jsou povéreny Fizenim
hospodarient subjektil verejné samospravy, vychdzet pri své cinnosti z tohoto dokumentu, chitéji-
li zamezit zbyte¢nému a nadmérnému zadluzovdni.

Nespornou vyhodou rozpoctového vyhledu je iispora casu pri tvorbé rozpoctu, usnadnéni
tvorby podkladil pro Zddost o 1ivér nebo dotaci a prispivd k dobrému styku s bankou.

2. Analyza hospodateni uplynulého obdobi

Rozpoctovy vyhled vychéazi z analyzy minulého obdobi, tj. z u€etnich dat za tfi pfedchozi
roky, a z analyzy platného rozpo¢tu roku 2019. Na zéklad€ tohoto hodnoceni jsou definovany
Casové fady, které predikuji budouci vyvoj jednotlivych rozpoctovych poloZek. S ohledem na
predpokladany vyvoj ekonomiky statu a pifjmi ze sdilenych dani je naviZen plan hospodaieni
obce v nasledujicich péti letech.

Podkladem pro tvorbu rozpoétového vyhledu se staly ndsledujici dokumenty:

» Uletnictvi let 2016 —2018
= Rozpodcty let 2016 — 2019,

Vyvoj hospodaient obce v letech 2016 — 2018 (tabulka ¢.1)

Skutecnost v tis. K¢ 2016 2017 2018
Datiové pifjmy 24 149 25720 29 444
Nedaiiové pifjmy 5726 6 329 6 161
Kapitalové piijmy 805 611 161
Piijaté transfery 28 474 10918 2372
Prijmy celkem 59 154 43 578 38138
Bé&zné vydaje 24 796 31119 25198
Kapitalové vydaje 7201 7299 1230
Splatky uvéra 16 900 1300

Vydaje celkem 31997 38418 26 428
Saldo celkem 27157 5160 11 710
Provozni prebytek 5884 1541 10568

Analyza hospodafeni obce za obdobi 2016 — 2018 je zaméfena na porovnani vyvoje
zékladnich ukazatel(:



m  provozniho piebytku (rozdil b&Znych pifjmi a béZnych vydaji),
n  celkového salda (rozdil veskerych piijmi a vydajh).

Na zéklad posouzeni hodnot jednotlivych ukazatelil ze konstatovat, Ze ekonomika obce
vletech 2016 — 2018 je rozkolisana v z4vislosti na objemu provedenych investic. Do
hospodateni se promitlo na strang pifjmii zda¥ilé Eerpan{ dotaci zejména z ROP severozapad a
SFDI. B&né piijmy ve sledovaném obdobi vykazuji rostouci tendenci v zavislosti na
ekonomice statu, narGist byl ovlivnén zménou rozpoltového uréeni dani. BéZné vydaje se
meziroéng podatilo stabilizovat, v roce 2017 je zkresleno zahrnutou planovanou rekonstrukei
mostu, kterd nebyla brana jako investice. Financovéani akce probhlo s v&tsi Casti dotaci ze
SFDI, zapogitano v piijatych transferech. V oblasti béZnych vydaji je nejvétsi mezirocni nardst
na mzdovych vydajich (platy a s tim souvisejici odvody na zdravotni a socidlni zabezpeceni),
nékladii na udrbu zelen& a hospodafeni s odpady. Kapitalové vydaje v tomto obdobi jsou
financovany z rezervy obce.

Obec v roce 2017 doplatila Gvér poskytnuty celové na vystavbu SpoleCenského objektu.
Na uvedenou investici obec ziskala dotaci z operaéniho programu ROP severozapad, kterd byla
na tidet obce piipséna v roce 2016. V nasledujicim obdobi nebylo potieba derpani iveru, obec
si vytvotila rezervu finandnich prostfedkl, potiebnou pro piedfinancovani planovanych
investic. Stav finan¢nich prostiedkd k 31.12.2018 ¢inil 38 087 175,56 K<.

3. Rozpoctovy vyhled obce

3.1.Zdroje rozpoctového vyhledu

Rozpo&tovy vyhled je sestaven jako prehledny a komplexni dokument, ktery zohlediiuje
vyvoj pifjmi a vydaji, vymezenych na zdkladé viech dostupnych informaci, vcetné
zakomponovani rozpracovanych a zamyslenych investic obce, uvedenych ve strategickém
planu obce. Cilem sestaveného vyhledu je usnadnit a urychlit tvorbu rozpo&tu na nésledujici
rok, ukédzat velikost volnych finanénich prostiedki, které mize obec vyuzit ke kryti svych
zamera.

Podklady pro tvorbu rozpo&tového vyhledu na obdobi 2020 — 2024 :

»  rozpo&et obce na rok 2019, na kterém je postaven stfednédoby rozpoctovy vyhled

»  predikce sdilenych dani,

n infladni koeficienty odpovidajici potiebam, povinnostem a ekonomickému
hospodateni obce dle pfedpokladaného vyvoje ekonomiky statu,

»  piedpokladané nahodilé pifjmy,

» piedpoklddané nahodilé vydaje.

K dal§im moZnostem zvySeni investi¢nich aktivit obce patfi:

= hledéni Gispor na stran& b&znych vydaji obce,

n  ziskani dalsich mimotadnych investi¢nich dotaci a grantii ze stdtniho rozpoctu, stétnich
fondd, fondd Evropské unie ¢i jinych instituci,

n  yyuZiti sdruZenych prostfedki - spoluprace se sdruZenim obei.

Jako nejschiidngjsi se podle na§eho nézoru jevi vyuZiti kombinace téchto moznosti.




3.2.Volné finanéni prostiredky

V fadku ,,Volné finan¢ni prostiedky (viz. tabulka ¢.2) jsou uvedeny hodnoty finanénich
prostiedkd, které obci zistanou na financovani investi¢nich akei po splnéni zdvazka.

Trend vyvoje volnych finanénich prostiedktt ma stoupajici charakter. V t&chto uvahach
nejsou zapocitany finanéni prostiedky, které obci ziistanou z hospodateni minulych let.

Zaveér

Rozpoétovy vyhled vychézi z podrobné analyzy hospodaieni obce v letech 2016 —2018 a ze
schvéleného rozpoctu roku 2019 s ohledem na potieby zdméry a finanéni moZnosti obce. Na
zékladé téchto analyz s promitnutim legislativnich zmén, tykajicich se v pfevazné mite reformy
vefejnych financi, Ize uéinit nasledujici zavéry:

— v obdobi let 2020-2024 zistavaji obci volné finanéni prostiedky ve vysi 2 mil. K& -5

mil. K& roéné, které obec miiZe pouZit na své investi¢ni akce. Obec ma dostate¢nou finanéni
rezervu dopliiujici volné finanéni prostiedky z bézného hospodaieni. Prostiedky se
doporucuje vyuZit na predfinancovani investi¢nich akei s podporou statnich fondd a fondd
EU. Je vhodné ponechat obci finanéni rezervu po dobu udrzitelnosti dotadnich projekti. Na
rok 2022 je v pifjmech bytového hospodafstvi zohlednén pokles zptisobeny planovanym
odprodejem bytovych jednotek Na Vysluni. Do pifijmi obce nejsou zdroje z prodeje zahrnuty,
piedpoklada se piipadny zisk vhodné investovat do rozvoje obce.

—hospodateni obce se piedpoklddd vyvazené s mirnym provoznim piebytkem

Stiednédoby rozpoctovy vyhled je dilezitym strategickym dokumentem, ktery je nejen
povinny ze zdkona, ale slouZi jako podklad pro rozhodovani, pldnovani a realizaci potieb a
zamérl obce. Jeho piinosy jsou:

- ZlepSeni sttednédobého a strategického planovéni. Je nutné rozhodovat o oéekévanych
pifjmech a vydajich v dlouhodobém horizontu. Rozpo¢tovy vyhled piinasi informace o tom,
jak byly planované aktivity realizovany a za jakych podminek.

- Upozortiuje na rizika budouciho hospodateni a umoziiuje predchazet jejich vzniku.

- SlouZi i pro fizeni zavazkl obce, protoze ukazuje na jejich schopnost spldcent
v budoucnosti. Podporuje tak dlouhodobou vyrovnanost rozpoétového hospodateni a tak i
zachovéni finanéniho zdravi obce.

Aktivni piistup zastupitel k problematice rozpoétového vyhledu je predpokladem pro
jeho redlnost, ktery ma byt do urcité miry pro hospodafeni zadvazny a z jeho priorit je nutno
vychézet pti sestavovani ro¢niho rozpoctu.

V soucasné dobé, kdy se do hospodaieni obci promitd reforma RUD, je tézké piesnd urdit
hodnotu jednotlivych sdilenych dani. Dle vyvoje hospodateni statu 1ze oéekavat zpomaleni
ekonomického riistu, které by se do datlovych piifjmi mohlo projevit. Podle naseho odhadu je
mozné, ze predikované vyse téchto dani se budou pravdépodobné lisit, ale celkova hodnota
bude minimalné zachovana a nedojde k propadu téchto, pro obce diileZitych, pi{jmovych
prostiedkd.



tabulka .2 Rozpoctovy vyhled 2020-2024

v tisicich K&
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Daii z pfijmu fyzickych osob
Daiiz prumu pravmckych osob )
Daii z pfidané hodnoty

“Dané a poplatky z vybranych cmnostl a sluzeb
Daii z nemoyltosn B

SILNICE '

 3KOLNi STRAVOVANI

] BYTOVE HOSPODARSTVI

) POHREBNICTVI
KOMUNALNI SLUZBY A UZEMNI ROZVOJ JINDE NEZAR.

7 SBER A SVOZ KOMUNALNICH ODPADU

_ VYUZIVANI A ZNESKODNOVANT KOMUNALNICH
oDPADU
POZARNI OCHRANA - DOBROVOLNA EAST
EINNOST MISTNI SPRAVY
OBECNE PRIJMY A VYDAJE Z FINANENICH OPERACI
PREVODY VLASTN{M FONDOM
NEINVESTIEN] DOTACE Z KU

PRIJMY CELKEM

OSTATNI ZALEZITOSTI LESNiHO HOSPODARSTVI

 SILNICE
'PROVOZ VEREINE DOPRAVY
ZAKLADNI $KOLY (3113 23111)
$KOLNI JIDELNA (3141)
CINNOSTI KNIHOVNICKE
OSTATNI ZALEZITOSTI KULTURY
" ZALEZITOSTI KULTURY, CIRKVf A SDELOVACICH
PROSTREDKU
OSTATNI TELOVYCHOVNA CINNOST

OSTATNI ZAJMOVA CINNOST A REKREACE

BYTOVE HOSPODARSTVI
VEREINE OSVETLENI
POHREBNICTVI

OSTATN{ ODPADY
KOMUNALNI SLUZBY A UZEMIN ROZVOJ JINDE NEZAR.
SBER A SVOZ NEBEZPECNYCH ODPADU

SBER A SVOZ KOMUNALNICH ODPADU

VYUZIVANI A ZNESKODNOVANI KOMUNALNICH
ODPADU

PECE O VZHLED OBCI A VEREINOU ZELER

OSTATNI SLUZBY A CINNOSTI V OBLASTI SOCIALNI PECE
NESPECIFIKOVANE REZERVY

POZARNI OCHRANA ~ DOBROVOLNA CAST
ZASTUPITELSTVA OBCI v
OBECNE PRIIMY A VYDAJE Z FINANENICH OPERACI
CINNOST MISTNI SPRAVY

PREVODY SF

POJISTENI FUNKENE NESPECIFIKOVANE

OSTATNI FINANCNI OPERACE

BEZNE VYDAIJE CELKEM

Volné finanéni prostfedky
Finanéni rezerva obce

rozpocet {er) ,

2019 | 2000 2021 2022 2023 2024
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1000 1000 1200 1400 1500 1500
230 250 260 270 280 300
] 40 40 40 40 40
90 90 100 100 100 100
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50 100 100 100 100 100
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600 650 700 700 700 700
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660 700 700 800 800 800
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36D 400 400 400 400 400
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s2000 32000 3200 1000 1000] 1000
900 900 900 950 950] 1000
200 200 210 220 220 230
10 60 80 100 100 100
9,000 1000 1000 1000 1000 1000
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1500 1500 1600 1800 2000] 2000
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1000 1500 1500 1800 1900 2000
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20 20 20 20 20 20
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1600 1600 1650 1700 1800 1900
a800] 5000 5500 5800 6000] 6000
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[ISTEM|  22630] 23465| 22455] 23365| 23790
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